Bell Food Group AG
Investora 2017

Marco Tschanz, CFO




Bell Food Group — Uberblick

Absatzvolumen

Warenumsatz

414°260 gt

in Tonnen

Mitarbeiterbestand

9’439

per 30.06.17

Geschaftsjahr 2016

in Millionen CHF

Aktienkurs
+75 %

442,75

1.1.15-31.8.17

Eigenkapitalquote

45,8 %

Warenumsatz
nach Produktgruppen

Frischfleisch 25 %
Charcuterie 31 0/0
Geflugel 20 O/C)

Seafood 5 O/C)
Convenience 17 %

Diverses 2 %
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Bell Food Group — Uberblick

Deutschland

Warenumsatz CHF 603 Mio.

nach Landern

Osteuropa
CHF 129 Mio.
Frankreich
CHF 108 Mio.

Osterreich
CHF 137 Mio.

Schweiz
CHF 2’341 Mio.

m Schweiz

' = Deutschl
Geschaftsjahr 2016 eutschland
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Bell Food Group — Uberblick

Absatz nach Produktgruppen

in Tonnen
Frischfleisch
Convenience S
Charcuterie
123’086
Seafood
Geschaéftsjahr 2016 7’254
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Kunden und Absatzkanale

Retailer

Discounter
Warenhauser
Convenience-Shops
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Kunden und Absatzkanale

Food Service

Belieferungsgrosshandel
C&C-Markte
Systemgastronomie
Gemeinschaftsverpflegung
Take-Aways : J
e B : - - R = e
Traditionelle Gastronomie IkzE ‘Eu Fh..

*

> I'—
~ uL

Lebensmittelindustrie ,"-.L“ - ?A

Lebensmittelhersteller l,- E
— m\ s

Fleischverarbeiter
Charcuteriehersteller
Sonstige Lebensmittel-

-

industrie
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Bell Food Group — Uberblick

€
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Rahmenbedingungen/Trends

Markt- Preisdruck Nachhaltigkeit
konzentration

Rohmaterial- Liberali- Tierkrank- Konsumtrends
preise sierung heiten
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Rahmenbedingungen — Rohmaterialpreise
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Unternehmensstrategien @

Missionen

1869

.

Unsere Qualitat Unsere Produkte
Tradition Ist unsere sorgen flr Wir stehen fur
macht uns reich an Kernkompetenz Genuss nachhaltige
Erfahrung und Lebensfreude Leistungen

Unternehmensstrategien

Absatzmarkt- Marken- Produktions- Beschaffungs- Finanz- IT- Personal-
strategie strategie strategie strategie strategie Strategie strategie

Nachhaltigkeitsstrategie
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Strategische Stossrichtungen

Investitionen in IT-Systeme;
Produktions- Digitalisierung,
SEReleldCRIeMIM Automation/
Mitarbeiter Industrie 4.0

Sortimente mit Nachhaltigkeit Synergien in
hoherer der Gruppe
Wertschopfung/

Starkes

Markenportfolio

Rohstoff-
absicherung

Innovationen/
Innovative
Sortiments-
gestaltung
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Umsetzung Strategie

Wachstum >

Sortimente > Assets >
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Ampfing, Deutschland

Pfaffstatt, Osterreich

Marchtrenk, Osterreich




Ziele und Grundsatze
Akquisitionen

>

Starkung Position in den
Absatzmarkten

Eroffnung
Wachstumsperspektiven

Ausweitung Kompetenzen
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Umsetzung Strategie — Sortimente

Full-Service-Supplier:
Komplettes Angebot aus BARBECUE
eigener Produktion

> Komplettes Angebot Fleisch,
Gefliugel, Seafood

> Breites Portfolio an regionalen
Charcuterie-Spezialitaten

> Umfangreiches Angebot von
Frisch-Convenience (Fertig-
mends, Sandwiches, Vegi)

> |nnovative Sortimente bei
Fresh-Cut-Salads/Fruits

> Alle Sortimente aus eigener
Produktion; Kontrolle der
Wertschopfungskette
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Nachhaltigkeit: Bell steht fur
nachhaltige Leistungen

> Pionier bei Aufbau und
Vermarktung von Label-
Fleischprogrammen

Hoher Anteil Produkte mit
nachhaltigem Mehrwert

Kontrolle der Wert-
schopfungskette; z.B. Gefllgel

Grundungsmitglied WWF
Seafood Group

* Lo N
(&) WWF smnn GROUP WA MO

WWE  for a living planet’ ~  BIOSUISSE

naturafarm“
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Umsetzung Strategie — Assets

People: Wichtige Ressource und
grosses internationales Know-
how

Rund 9’500 Mitarbeitende, davon
uber 5’000 ausserhalb CH

95 Auszubildende
uber 70 Nationalitaten

Anteil Manner 59 %
Anteil Frauen 41 %

Frauenanteil im Management 22 %

Altersstruktur
20 % bis 29 Jahre

55 % 30 bis 49 Jahre
25 % ab 50 Jahre
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Financilal Performance

Bell — das Value-Investment
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Key Figures 1/2

Nettoerlds
in Millionen CHF

1°713

+7,6 %

EBITDA
in Millionen CHF

130,0

+8,5 %

1. Halbjahr 2017

| 21.09.2017

Absatz
in 17000 Tonnen

224

+16,6 %

EBIT
in Millionen CHF

65,4

+7,2 %
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Bruttogewinn
in Millionen CHF

642

+9,8 %

Halbjahresgewinn
in Millionen CHF

39,5

+9,1 %




Key Figures 2/2

Flissige Mittel Nettofinanzschulden Eigenkapital
in Millionen CHF in Millionen CHF in Millionen CHF

286 425 1°004

13,0 % vom 20,2 % vom 45,5 % vom
Gesamtvermogen Gesamtvermogen Gesamtvermdgen

Operativer Nettoinvestitionen Aktienkurs
Geldfluss ins Anlagevermogen 30. Juni 2017

in Millionen CHF in Millionen CHF

122 45 458,75
11,1 % -9,1 % +4,6 % YTD

1. Halbjahr 2017
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Mehrjahresentwicklung per 30.06.2017 @
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Investitionen in Sachanlagen

Forecast 2017 - 2019

350
250 — 300
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300
250 200 - 220
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200
120-130
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100
50
0
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®m Erneuerungs- und Ersatzinvestitionen u Grossprojekte
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Stabilitat Wachstum >

i

Aktienkursentwicklung 2012-2016
31.12.2016

—_ Bell
—_— SP|

01.01.2012
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